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1. INTRODUCCIÓN

La Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo (UAEH), bajo el marco de ser la institución de educación superior más importante del Estado de Hidalgo, contempla dentro de su normatividad y políticas institucionales, como son el Plan Institucional de Calidad Universitaria, y el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.0, las actividades concernientes a la función de investigación; además, plantea metas y logros que deben alcanzarse hacia el 2006, pero no cuenta con un programa que guíe las actividades de la función; por lo tanto, se ha creado la Comisión Institucional de Investigación quien se encargará de elaborar e implementar el Programa Institucional de Investigación con el objeto de cumplir dichas metas.

2. ANTECEDENTES

La función de investigación surge en la UAEH en el año de 1973, al crearse el Instituto de Investigación Científica y Tecnológica. En el periodo de 1977-1978 al Instituto de Investigación Científica y Tecnológica se le cambia la denominación por la de División de Investigación y Tecnología. De 1974 a 1980 su estructura organizacional sufre cambios como producto de diversos diagnósticos realizados en este periodo. En 1982 se publica el primer Manual de Organización de la División y se establece la Dirección de Investigación. En 1993 el Fondo para Modernizar la Educación Superior destina apoyo para la revisión de la estructura orgánica de la División y se acuerda la anexión a la División, de la Dirección de Estudios de Posgrado, la cual dependía de la División de Docencia, por lo que su nombre cambia a División de Investigación y Posgrado. 

La UAEH, con el propósito de vincular las funciones de docencia e investigación, en el año 2000, establece que los centros de investigación se integren y dependan directamente de las Dependencias de Educación Superior (DES) y no de la División de Investigación y Posgrado como hasta entonces sucedía.

Los avances en la investigación son aún limitados en algunos centros de investigación y áreas académicas, tanto por el reducido número de cuerpos académicos consolidados como por el número de profesores investigadores con perfil preferente reconocidos por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP-SESIC) y los que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), o al Sistema Nacional de Creadores (SNC), aunado a la falta de definición de las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) y la realización de proyectos conjuntos para que los investigadores interactúen y eleven su productividad. Por otra parte, la insuficiente participación de alumnos y pasantes en proyectos de investigación, la ausencia de financiamiento externo y la poca participación de los investigadores en redes académicas y científicas, limita el intercambio de experiencias con sus pares nacionales e internacionales, además de la restringida capacidad de difusión y publicación de los productos de investigación y la escasa vinculación con los sectores productivos y social del estado y el país.

En el Instituto de Ciencias Económico Administrativas (ICEA), se cuenta con una oferta educativa integrada por 6 licenciaturas: Contaduría, Administración, Economía, Comercio Exterior, Turismo y Mercadotecnia; tres especialidades: Dirección de Empresas, Administración de Personal e Impuestos y una Maestría en Gestión Administrativa. En el año 2000, el H. Consejo Universitario autoriza la creación del Centro de Investigación en Ciencias Administrativas, donde se conjunta el quehacer de las áreas de Administración y Contaduría; en ese momento, las áreas de Economía y Comercio Exterior desarrollan su actividad de investigación al tiempo que son reestructurados sus cuerpos académicos y las áreas de Turismo y Mercadotecnia son creadas en 2001 y 2003, respectivamente. 

La función de investigación toma una dimensión formal con la firma del convenio del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) 1996-2006, donde se definen los cuerpos académicos y se plasman las líneas de generación y aplicación del conocimiento. Sin embargo, el avance de la función de investigación en las áreas económico-administrativas ha sido lento, enfrentando factores importantes: los cuerpos académicos deben atender a una matrícula que supera ya los cuatro mil alumnos; las fuentes de financiamiento tradicionales no ubican a estas disciplinas en posiciones prioritarias; la difusión de los resultados de investigación ha requerido la creación de mecanismos propios para apoyar el trabajo de los investigadores; y se ha tenido dificultad de atraer investigadores con perfil preferente, entre otros. A pesar de que los obstáculos han sido múltiples, la riqueza del capital humano del ICEA permite vislumbrar una prospectiva de oportunidades para la investigación económico-administrativa.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias (ICAP) fue creado hace 16 años en la entonces Ex-Hacienda Aquetzalpa en Santiago Tulantepec, Hidalgo. Desde su creación se ha impartido el programa educativo de Ingeniería Agroindustrial, pero actualmente ha incrementado su oferta educativa impartiendo además los programas educativos de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales e Ingeniería en Alimentos a nivel licenciatura y la Maestría en Alimentos a nivel posgrado.

La investigación en el Instituto, desde su creación, se ha realizado de manera informal y escasa, no influyendo en la región y sobre todo en el programa educativo que dio origen a dicho Instituto. A partir del año 2000 en el que se crean el Centro de Investigaciones Forestales y el Centro de Investigaciones en Ciencia y Tecnología de los Alimentos, se ha realizado un esfuerzo para producir investigación formal y que tenga impacto en la región y los programas educativos que se ofrecen actualmente en el Instituto.

Los esfuerzos realizados han permitido contrataciones de personal profesional en las áreas de énfasis, crear cuerpos académicos, establecer líneas de generación y aplicación del conocimiento, concursar proyectos de investigación a fuentes externas de financiamiento e incorporar estudiantes a los propios proyectos, entre otros. 

El área de ciencias básicas e ingeniería surge en la UAEH con la carrera de Ingeniería Industrial, el 3 de marzo de 1961. El 14 de septiembre de 1974 se aprueba la creación del Instituto de Ciencias Exactas, con un plan de estudios rediseñado de la Licenciatura en Ingeniería Industrial, y con una nueva Licenciatura en Química. En 1985 se crean las Licenciaturas en Sistemas Computacionales y en Ingeniería Minero Metalúrgica. En el año de 1999 se crean las Licenciaturas en Biología, Ciencias de los Materiales, e Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones. En 2000 se aprueba la creación del plan de estudios de las Licenciaturas en Química en Alimentos y en Matemáticas Aplicadas.

En lo referente al posgrado, en 1996 da inicio la Maestría en Ciencias Computaciones así como el Doctorado en Química, incluida la maestría. En 1998 se ofrece la Maestría en Ciencias con orientación a la Enseñanza de las Matemáticas. En 2000 se aprueban las maestrías en Ingeniería Industrial, y en Ingeniería de Manufactura, así como el Doctorado en Ciencias Computacionales. A mediados de 2002 se inicia la maestría y el doctorado en Recursos Bióticos.

La organización de la investigación se ha logrado con la transformación del Instituto de Ciencias Exactas en Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería (ICBI) en diciembre de 2000, como una DES conformada por las siguientes Áreas Académicas – Centros de Investigación: Área Académica de Química (CIQ), Biología (CIB), Ciencias Computacionales (CITIS), Matemáticas (CIMA), Ciencias de la Tierra (CICT), Materiales y Metalurgia (CIMyM), e Ingeniería (CIAII).

El Instituto de Artes (IA), es de reciente creación – inició sus actividades en julio de 2002 – y aún no cuenta con ninguna generación de egresados. En este instituto se ofrecen cuatro licenciaturas que son: Artes Visuales, Danza, Música, y Arte Dramático. Debido a que es un Instituto nuevo, carece de infraestructura suficiente para la investigación (biblioteca especializada, talleres, equipamiento, etc.), cuenta con una sola línea de generación y aplicación del conocimiento y con un cuerpo académico multidisciplinario en formación. El Instituto de Artes enfrenta una problemática única en la UAEH por las características de las disciplinas que cultiva, que requieren instrumentos de evaluación y apoyos diferentes a las investigaciones científicas. La mayoría de los profesores del IA son artistas y/o ejecutantes con una amplia y reconocida trayectoria artística, pero carecen de títulos de licenciatura, maestría y doctorado, debido a que en el país son pocas o nulas las universidades que incluyen estudios de posgrado en Arte. 

Los programas de investigación en el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades (ICSHU) se crean con la finalidad de dar respuesta a la problemática social y cultural del estado. Se remiten al 29 de enero de 1982, fecha en que se funda el Centro de Estudios de Población (CEP), primer antecedente en materia de investigación en ciencias sociales. Posteriormente, el 15 de noviembre de 1985 se crea el Centro de Investigaciones sobre el Estado de Hidalgo para atender la necesidad de desarrollar investigaciones en el área de las ciencias sociales y humanidades. Por último, a finales de la década pasada, se crea el Centro para el Desarrollo y la Investigación de las Ciencias Sociales (CEDICSO XXI) en el cual se inserta el Área de Educación y el Centro de Investigación en Ciencias y Desarrollo de la Educación.

El impulso que a lo largo del tiempo la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo ha dado a los programas de investigación ha sido significativo; sin embargo, en la actualidad es necesario reorientar los objetivos para alcanzar las metas que exigen los parámetros nacionales e internacionales, como es la generación de conocimiento por líneas específicas, la estimulación de investigación colectiva, multi, ínter y transdiciplinaria, que permitan la consolidación de cuerpos académicos y la realización de investigación de frontera.
Al visualizar el proyecto de integración del Instituto de Ciencias de la Salud, elaborado en el año de 1996, se consideró necesario hacer un diagnóstico de las actividades científicas y académicas de las escuelas del área de la salud. Este instrumento mostró que sólo el 0.3% de las actividades de estas escuelas, se dedicaban a la investigación y que ésta era incipiente y aislada, y no incidía en los programas educativos de aquella época. Esto dio lugar a la conformación de los cuerpos académicos y a la integración de líneas de generación y aplicación de conocimiento expresadas como un compromiso en el convenio PROMEP.

La falta de organización de esos esfuerzos aislados y de apoyo a los profesores que desarrollaban trabajos de investigación, hallaron respuesta en la conjunción de la creación del instituto como proyecto en 1998 y los planteamientos del profesor con perfil PROMEP. Ello contribuye a que las actividades dedicadas a la investigación muestren un aumento sustancial desde entonces, lo que ha permitido que el Instituto de Ciencias de la Salud cuente ya con reconocimientos nacionales e internacionales en nuestra historia actual, donde el desarrollo de posgrados en el año 2000 y el apoyo a la formación de profesores ha permitido el avance en la consolidación de los cuerpos académicos planteada para 2006. 

3. JUSTIFICACIÓN

Las universidades, en lo general, se han distinguido porque dentro de sus instalaciones tienen cabida todas las corrientes del pensamiento, mismas que de manera concertada se enfrascan en la discusión y resolución de los más disímbolos temas y problemas del conocimiento humano, en un ambiente de libertad de pensamiento. Un ambiente como éste, ha sido propicio para que el conocimiento sea generado abundantemente en beneficio de la sociedad, lo que redunda en la mejora de las condiciones de vida de los pueblos.

De esta manera, es importante considerar que el propósito de las universidades es la formación de nuevos profesionistas dotados de conocimientos de vanguardia; en el ejercicio de esta responsabilidad universitaria frente a los jóvenes y frente a la sociedad, el conocimiento que se genere para sustentar la formación que se imparte a través de los programas educativos, debe estar dirigido al entendimiento y al conocimiento de sus recursos naturales, sociales, económicos y políticos inmediatos.

En la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, los procesos de generación y aplicación del conocimiento representan un ejemplo relevante de la participación de los profesores investigadores de esta casa de estudios dentro de la investigación que se realiza en la entidad, donde, al igual que sucede en el resto del país, se encuentra la comunidad científica más importante, aglutinando a miembros representativos de todas las áreas y disciplinas. 

En el contexto de esta función sustantiva, la universidad debe orientar la investigación a fomentar el desarrollo de las ciencias y las artes, en un marco de libertad y compromiso con las demandas de conocimiento que genera la sociedad hidalguense a corto, mediano y largo plazo. Debe existir la conciencia plena de que la formación de profesionistas vinculados con las necesidades del entorno es prioritaria y que sólo es posible alcanzar este objetivo a través de la enseñanza del conocimiento innovador y de frontera, producto de la investigación propia. Éste, a su vez, será transmitido de primera mano hacia los estudiantes, por los generadores de ese conocimiento: sus profesores.

En este sentido, el Programa Nacional de Educación, a través del Subprograma de Educación Superior, hace un reconocimiento a esta contribución básica de la investigación hacia la formación de los profesionistas, identificando las fortalezas de un sistema en el que se destaca la importancia de la aportación de las instituciones públicas en la investigación, sin dejar de señalar debilidades como la heterogeneidad de la capacidad y distribución del potencial institucional para la investigación en el territorio nacional. 

Esta dualidad en realidad representa un reto para el sistema de educación superior a fin de buscar mecanismos para equilibrar ambas fuerzas, donde el resultado se traduzca en el incremento del capital humano y social de la nación y la inteligencia individual y colectiva de los mexicanos
.

En la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, la comunidad de investigadores realiza aportaciones sustanciales para avanzar en el cumplimiento de dicho reto, a través de acciones alineadas con la visión institucional, fortaleciendo la formación de sus egresados ”sustentada en cuerpos académicos con reconocimientos nacionales e internacionales, que cultivan líneas de generación y aplicación del conocimiento, que motivan la incorporación de los alumnos a los proyectos de investigación, además de formar nuevos profesores-investigadores y que logran una fuerte vinculación con los sectores productivo y social”
. 

Esta visión, plasmada en el Plan Institucional de Calidad Universitaria, da sentido y orientación a las acciones que se desarrollan en el marco de las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión. Sin embargo, por la necesidad de destacar y  valorar las capacidades cualitativas y cuantitativas derivadas de su particular naturaleza, la investigación requiere de una atención diferenciada. Aquí, la universidad debe tener como un propósito fundamental, proteger el espíritu de la libre discusión de las ideas y de las teorías que se generan a través de la investigación. Debe asegurar que la investigación se mantenga activa y actualizada en un ambiente de libertad de pensamiento. 

Por esta razón, de acuerdo con el perfil tipológico y con el plan de desarrollo de esta institución, es necesario, por un lado, propiciar la integración y coordinación de los recursos humanos especializados en beneficio de los programas educativos, articulando ambos con las necesidades del desarrollo económico y social del país, así como con las expectativas de evolución de las ciencias, la técnica y las artes; por otro lado, se requiere proveer a los investigadores de la infraestructura y apoyos económicos que favorezcan un ambiente de trabajo propicio para la generación y aplicación del conocimiento.

Como ya se mencionó, la investigación en la UAEH es relativamente nueva. Su origen se remonta al año de 1973 con la creación del Instituto de Investigación Científica y Tecnológica
, desarrollando posteriormente el esquema de Centros de Investigación albergados en los Institutos o Dependencia de Educación Superior (DES). Sin embargo, a 30 años de su existencia afronta deficiencias importantes que han obstaculizado su desarrollo. Algunas de las debilidades principales son:

1. Falta de financiamientos adecuados y oportunos.

2. Dificultad para atraer investigadores con el perfil preferente.

3. Escasa difusión del conocimiento que se genera en sus instalaciones.

4. Falta de integración entre los investigadores, ya que en los cuerpos académicos se cultivan líneas que en ocasiones difieren marcadamente con sus intereses científicos.

5. Escasa participación de los investigadores en redes académicas nacionales o internacionales.

6. Cambio de las políticas nacionales en materia de investigación, en detrimento de la orientación básica o aplicada.

7. Insuficiente vinculación con los sectores productivo y social del estado y el país.

La combinación de los factores anteriores provoca una dificultad real para que los investigadores se mantengan activos y a la vanguardia en sus respectivos campos disciplinares, ya que al no tener acceso a financiamiento, medios de difusión y sin posibilidades de interacción con sus pares y con el entorno, difícilmente lograrán un reconocimiento nacional o internacional que abra las puertas a mejores oportunidades, en detrimento real de la calidad de la enseñanza en los programas educativos.

En tal virtud, ante la inminente necesidad de establecer líneas de acción concretas para impulsar la investigación, la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo ha decidido diseñar un Programa Institucional que, en forma específica, privilegie el establecimiento de bases y mecanismos que permitan avanzar progresivamente en la coordinación de esfuerzos para que los profesores que integran los diversos cuerpos académicos, realicen sus actividades en materia de investigación con los apoyos institucionales suficientes y adecuados, alcancen una mayor coordinación e interacción y cuenten con los medios idóneos para la difusión, desarrollo y aplicación de su quehacer, seguros del futuro inmediato para el cumplimiento de su función y con la certidumbre de estar actuando conforme a políticas institucionales; todo esto en el marco de un trabajo colegiado que facilitará la definición de estrategias y programas interdisciplinarios y/o interinstitucionales, impulsando la conformación y funcionamiento de redes que propicien la articulación de acciones de investigación, la racionalización de recursos, la solución de problemas regionales y nacionales, el impulso a la formación de recursos humanos especializados, así como la vinculación en forma eficiente de la investigación con las necesidades del entorno y, en general, la optimización de las actividades que se realizan en esta función sustantiva de la universidad pública.

El Programa Institucional de Investigación 2004-2006 es un instrumento indispensable para avanzar en el diseño y operación de proyectos que coadyuven a resolver las necesidades del desarrollo sustentable del estado de Hidalgo. Permitirá, asimismo, avanzar progresivamente en la toma de decisiones y aplicación de recursos, con el objeto de dar mayor eficiencia a los instrumentos de planeación y evaluación de los procesos, tanto institucionales como de generación y aplicación del conocimiento.

A su vez, impulsará el reconocimiento expreso de la importancia de la promoción y fomento de la investigación científica, tecnológica y artística, en el marco de la pertinencia académico-disciplinar y la relevancia social, a través del establecimiento de condiciones y mecanismos de evaluación científica, técnica y artística en la que participen los investigadores, generando procesos caracterizados por una selección objetiva e imparcial de los proyectos y actividades que se deban apoyar. 

En tal virtud, es de especial interés para la comunidad científica de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo que la creación del Programa Institucional de Investigación 2004-2006 se genere a partir del trabajo colegiado, en el marco de políticas institucionales definidas y con la apertura necesaria para apoyar el desarrollo equilibrado de la función de investigación de la máxima casa de estudios, acorde a lo señalado por una parte en la Ley de Ciencia y Tecnología, donde se trabaje intensamente en dos sentidos
:

(1) El incremento de la capacidad científica, tecnológica y la formación de investigadores para resolver problemas nacionales fundamentales, que contribuyan al desarrollo del país y a elevar el bienestar de la población en todos sus aspectos.

(2) Promover el desarrollo de la ciencia básica y la innovación tecnológica asociadas a la actualización y mejoramiento de la calidad de la educación y la expansión de las fronteras del conocimiento, así como convertir a la ciencia y la tecnología en un elemento fundamental de la cultura general de la sociedad.

Los Profesores Investigadores que forman los Cuerpos Académicos de los Institutos de Artes, de Ciencias Agropecuarias, de Ciencias Básicas e Ingeniería, de Ciencias Económico Administrativas, de Ciencias de la Salud y de Ciencias Sociales y Humanidades, representantes del conocimiento científico y humanístico, integran sus esfuerzos para incrementar la competitividad académica institucional que redunde, tanto en el fortalecimiento de los procesos de generación y aplicación estratégica del conocimiento, como en la mejora de la calidad de los programas educativos que demanda el desarrollo del estado de Hidalgo.

4. MARCO NORMATIVO

El Programa Institucional de Investigación en la UAEH tiene sustento en diferentes niveles normativos y reglamentarios que atañen al desarrollo, impulso y consolidación de la investigación en el país, el estado de Hidalgo y la UAEH.

Se recuperan las orientaciones fundamentales de la legislación educativa plasmadas en el artículo 3o. de nuestra Constitución Política y la Ley General de Educación, tanto en lo que concierne a los derechos y obligaciones que tienen los ciudadanos en materia educativa, como en lo que corresponde a los compromisos fundamentales del Estado Mexicano. Con esta misma perspectiva y en el ámbito de la soberanía del estado de Hidalgo, la propuesta que se presenta se inscribe congruentemente en los señalamientos de la constitución estatal y de las leyes que emanan de ella para la regulación, fomento y desarrollo de la educación pública de la entidad. Se cumple también con las exigencias que la ley marca en el ámbito de la planeación global del desarrollo, del sector educativo nacional y estatal, así como de aquellas áreas sectoriales o subsectoriales que se relacionan directamente con la educación, la investigación científica y el desarrollo tecnológico. 

En el ámbito de la educación superior y la investigación científica, tecnológica y artística, este Programa Institucional de Investigación se inscribe en los planteamientos fundamentales de índole reglamentario y político vigentes en el país, en especial los que emiten las entidades normativas, de coordinación y fomento, como es el caso de la Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica de la SEP, la ANUIES y el CONACyT. En consecuencia, el programa para el desarrollo de la investigación en la institución es congruente con las políticas actuales orientadas al mejoramiento de la calidad de la educación superior, como lo reflejan las relativas a evaluación, mejoramiento del profesorado y superación académica, el impulso a los programas académicos de excelencia, la modernización de la infraestructura, el fortalecimiento institucional y el desarrollo de la investigación científica. 

Con mayor especificidad, este programa se inserta en el marco de las políticas y espacios reglamentarios de la UAEH.  Responde a las “Políticas Generales para el Desarrollo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo 1990-2000”, sobre todo en los aspectos relacionados con el mejoramiento de la calidad, vinculación y evaluación de la investigación. El sustento medular de la propuesta y operación del programa se encuentra en el “Plan Institucional de Calidad Universitaria 2002-2006”, donde se señalan de manera explícita las políticas, estrategias y acciones para orientar el desarrollo de la docencia e investigación: constituir y fortalecer cuerpos académicos de calidad; evaluar la pertinencia y el desarrollo de los centros e institutos de investigación y crear los necesarios de acuerdo con la existencia de cuerpos académicos sólidos; impulsar la función de investigación hasta un alto nivel de excelencia e incrementar los programas de posgrado de calidad. El programa se apega a los planteamientos del Plan Institucional de Desarrollo 2001-2006, así como del PRODES 2003-2006, también recupera los planteamientos del Reglamento de Posgrado de la UAEH para fundamentar su contribución a la formación de posgrados de excelencia y su vinculación con la investigación.
El Programa Institucional de Investigación se apega al marco del Reglamento de Investigación de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, donde se suscriben los señalamientos medulares de orientación, fomento, organización e integración institucional con relación a la función de investigación, así como la responsabilidad del Rector de promover el desarrollo equilibrado de la investigación con respecto a las demás funciones universitarias
.
5. VISIÓN Y MISIÓN

VISIÓN

En la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo se genera investigación de vanguardia, sustentada en cuerpos académicos con reconocimientos nacionales e internacionales en sus respectivos ámbitos científicos y artísticos incorporando, a través de proyectos de investigación, a estudiantes de sus distintos programas educativos. El resultado de la investigación es innovador y de frontera, incide en la solución de la problemática social, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los mexicanos y coadyuva a satisfacer los requerimientos de los sectores productivos del país, difundiendo adecuadamente sus resultados. A través de su Programa Institucional de Investigación, la UAEH contribuye a la formación integral de profesionistas que participan en la generación y aplicación de conocimientos de reconocida calidad y pertinencia.

MISIÓN

Propiciar el desarrollo de la investigación artística, científica, tecnológica y humanística con ética y de alta calidad en el estado de Hidalgo, en un ambiente de libertad de pensamiento, que genere conocimiento de vanguardia y que incida directamente en los planes y programas de estudio para formar profesionistas comprometidos y preparados en la generación de las mejores propuestas y soluciones de la problemática local, regional, estatal y nacional y que coloque a la UAEH en un nivel de reconocido prestigio nacional e internacional. 

6. DIAGNÓSTICO

La investigación dentro de la UAEH es relativamente reciente, por lo que sus resultados en este tiempo deben ser considerados alentadores, más no suficientes, debido a que la investigación que se realiza en las diferentes DES dista mucho de ser homogénea y de la calidad deseada.

En la actualidad se puede considerar que no en todas las DES en las que se realiza investigación se cuenta con las instalaciones y los equipos mínimos necesarios, por lo que se requiere aún de un fuerte apoyo que consolide, impulse y sustente la labor de los investigadores en todos los institutos de esta Universidad.

Analizando los resultados de la investigación actual, se puede señalar que los problemas básicos de la investigación que se realiza en la UAEH se resumen en la baja productividad de los PTC, escasa formación de recursos humanos e insuficiente vinculación. Considerando la información proporcionada por la Dirección General de Evaluación
, la Dirección de Investigación
 y el área responsable del PROMEP
, relativa al periodo enero 2002 a junio 2003, se concluye que en promedio cada investigador produjo 0.36 artículos en revistas arbitradas, 0.94 tesis dirigidas, 0.045 libros, 0.095 capítulos de libros y asistió a 0.64 congresos. Los datos anteriores representan, por investigador, aproximadamente un artículo arbitrado cada tres años, una tesis dirigida por año, un libro cada 20 años, un capítulo de libro cada 10 años y la asistencia a un congreso cada dos años.

Es posible pensar que la causa principal de esta baja productividad sea la dificultad que tienen los PTC para conseguir los apoyos requeridos para realizar sus investigaciones, así como para difundir y publicar los resultados de sus actividades. Esto puede sugerirse al considerar que 76% de los PTC de la UAEH cuentan con algún grado superior al de licenciatura (maestría 42.1% y doctorado 34.35%), lo cual debe representar capacidad para generar productos de investigación.

En el periodo analizado se puede concluir también que cada investigador ejecuta un proyecto de investigación cada dos años (tiempo que requiere para ganar una convocatoria) y que sólo la mitad de los investigadores tuvieron un proyecto este año, lo que representa la dificultad real para acceder a fuentes de financiamiento externas o internas.

Durante el periodo citado los productos de la investigación universitaria se obtuvieron con un financiamiento aproximado de $14,992,339.00 de pesos provenientes de instituciones externas y $3,041,115.44 de pesos de fondos universitarios. En este contexto se puede esperar que el incremento en los apoyos económicos de carácter interno y dirigidos a la investigación, redundarán directamente en el mejoramiento de esta actividad sustantiva de la Universidad, incidiendo directamente sobre aquellos proyectos que se han desarrollado sin financiamiento, para que puedan concluirse satisfactoriamente y como resultado inmediato generen los productos de la investigación, que de otro modo no se lograrían. En apoyo de esta observación es posible considerar que de 127 proyectos ejecutados, 60.6% no tienen productos, lo cual puede explicarse al considerar que 43.3% de los proyectos no recibieron ningún tipo de financiamiento.

De acuerdo con las características académicas de los PTC que trabajan en la UAEH, es necesario aumentar el número de profesores que tengan el reconocimiento PROMEP y que pertenezcan al SNI o en su caso al SNC, o bien que tengan currícula equivalente. Esta meta puede alcanzarse si los PTC de la UAEH mejoran su currículum incrementando la calidad y la cantidad de su producción científica, técnica y artística, contando con un adecuado suministro de recursos para las actividades de investigación. En este sentido es posible considerar que el Programa Institucional de Investigación incidirá directamente en el aumento de profesores con reconocimiento PROMEP (13.4% actualmente), debido a que la Universidad cuenta con 44.7% profesores con “nivel PROMEP” que pueden obtener el reconocimiento si aumentan y mejoran sus productos de investigación. Por otra parte, los profesores con reconocimiento PROMEP, por su desempeño y su calidad académica sustentada por su productividad, son prospectos inmediatos para solicitar su incorporación al Sistema Nacional de Investigadores o bien al Sistema Nacional de Creadores.

Por otra parte, la baja productividad observada también es el resultado de que muchos PTC trabajan de manera individual (39.4%), por lo que no participan en proyectos colectivos. Adicionalmente, 91.3% de los proyectos en desarrollo no involucran la participación de otros cuerpos académicos. De lo anterior se desprende que los incentivos para fomentar la participación colectiva de los PTC en la investigación permitirán el mejor aprovechamiento de los recursos económicos y, colateralmente, aumentarán la generación de productos de investigación de mayor calidad.

Por otra parte, es importante mencionar que la fuerte carga administrativa y docente que tienen los profesores investigadores puede consumir el tiempo requerido para las actividades de investigación, lo cual también es motivo de que no generen los productos derivados de sus proyectos. En este sentido, es importante que las cargas docentes y administrativas se encuentren equilibradas, de acuerdo con los parámetros establecidos en el convenio del Proyecto de Desarrollo de los Cuerpos Académicos
 que cada DES firmó con la SEP. 

La investigación universitaria, hasta ahora, ha involucrado a muy pocos estudiantes, debido a que su participación en la investigación implica dedicación de tiempo completo, por lo que se requiere apoyarlos con becas (40.2% de los proyectos de investigación no incluyen alumnos y el 27.6% solamente involucran a un estudiante; por lo tanto sólo 32.3% de los proyectos incorporan a más de 2 estudiantes). La falta de becas para estudiantes que realizan su tesis, ya sea en el nivel licenciatura o posgrado, es un problema hasta ahora no superado que ha impedido atraer a los estudiantes hacia los proyectos de investigación que se desarrollan en la UAEH. Lo anterior tiene implicaciones importantes sobre el desarrollo de la Universidad y sobre el estado, debido a que los profesores investigadores necesarios para formar los cuadros de investigación universitaria no existen en la entidad y deben ser traídos desde afuera, con la consiguiente falta de identificación con los problemas y las necesidades del estado. La formación de personal altamente capacitado en la investigación dentro de la Universidad, tiene la ventaja de que los investigadores resultantes estarán directamente familiarizados con la problemática estatal y, en principio, buscarán contratarse en el mercado laboral de Hidalgo. 

La Universidad se encuentra en el momento adecuado para consolidar la infraestructura de investigación y de formación de los cuadros de investigadores que ganen el reconocimiento de la sociedad como líderes regionales en la investigación, aumentando naturalmente la vinculación de la universidad con los sectores productivo y social, en los ámbitos estatal y nacional. En este sentido, es importante señalar que el principal papel vinculador de las universidades es la formación de profesionistas capacitados y conscientes de su realidad para lograr el desarrollo social y económico mediante la aplicación del conocimiento adquirido. De manera secundaria, la Universidad puede ofrecer servicios a los sectores productivo y social, derivados de la generación de conocimiento de frontera de sus cuadros de investigación.

El presupuesto universitario destinado a la investigación permitirá su desarrollo sin interrupción dentro de la Universidad, propiciando: formación de personal entrenado en la investigación, facilitando el trabajo de campo, la asistencia a congresos, los gastos de publicación (gastos de envío, costo de página y adquisición de sobretiros), y la adquisición de insumos y equipos menores complementarios. 

Finalmente, es necesario aclarar que de la simplificación del proceso administrativo para obtener y ejercer los recursos del Programa Institucional de Investigación dependerá el éxito de este programa universitario.

ANÁLISIS EXTERNO: 

AMENAZAS

· Colapso de la investigación por falta de apoyos económicos suficientes.

· Colapso de la investigación por lentitud en la administración de los escasos recursos destinados a la investigación.

· Crecimiento de la investigación en otras instituciones estatales y regionales.

· Recorte del presupuesto en investigación a nivel nacional.

· Convocatorias externas muy limitadas en cuanto al campo de acción, para solicitar financiamiento con la finalidad de desarrollar proyectos de investigación.

· Cambios acelerados en el entorno humanístico, científico y tecnológico.

OPORTUNIDADES

· Consolidar el liderazgo de la investigación a nivel regional.

· Formar estudiantes de alto nivel capacitados para desarrollar investigación.

· Generar un ambiente de liderazgo que favorezca la movilidad de profesores de la UAEH hacia otras universidades del país y del extranjero.

· Ser un polo de atracción de estudiantes hacia la UAEH.

· Posibilidad de vinculación de los investigadores con los sectores productivo y social.

· Posibilidad de participación en la creación de nuevas tecnologías para la investigación.

· Desarrollo de convenios interinstitucionales en materia de investigación.

· Existencia de problemas sociales que pueden ser resueltos o disminuir su impacto, a través de proyectos de investigación.

ANÁLISIS INTERNO:

FORTALEZAS

· 76% de los PTC tienen posgrado y, por tanto, la capacidad para generar investigación de alto nivel.

· 102 profesores investigadores pertenecen al SNI.

·  Existe la infraestructura y los implementos mínimos necesarios para hacer investigación.

· Tradición y reconocimiento de los diversos sectores hacia la UAEH.

· Existe el interés y preparación de los PTC para realizar investigación. 

· Por sus méritos académicos, 44.7% de PTC tienen nivel PROMEP y, por tanto, posibilidades de obtener el reconocimiento PROMEP y, a mediano plazo, incorporarse al SNI y/o SNC.

· Compromiso institucional por impulsar la investigación.

· Aprovechamiento de las ventajas geográficas y de recursos naturales que tiene el estado de Hidalgo.

· Desarrollo de proyectos de investigación novedosos y de vanguardia.

· Posibilidad de desarrollo de patentes e instalación de plantas piloto.

· Posibilidad de proyectos de investigación con la integración de grupos multidisciplinarios.

DEBILIDADES

· Insuficiente cantidad de investigadores reconocidos por el SNI.

· Escasa productividad científica por investigador.

· Carga administrativa excesiva realizada por profesores - investigadores.

· Dificultad para obtener financiamientos.

· Dificultad para ejercer los apoyos económicos que se han ganado para la investigación.

· Escasa vinculación con los sectores social, político y productivo.

· Escasa contratación de profesores con reconocimiento del SNI.

· Escasa participación de profesores en convocatorias del PROMEP.

· Escasa difusión del conocimiento científico.

· Falta de colaboración entre PTC de los diferentes Cuerpos Académicos.

· Escasa participación de alumnos en la investigación.

· Pocos Cuerpos Académicos Consolidados.

· Escasa participación de los CA en redes de intercambio académico.

· Salarios bajos para los investigadores.

· La normatividad universitaria ha sido rebasada por los requerimientos actuales en materia de investigación.

· Se carece de un sistema integral de información para la función de investigación.

· Falta de un programa de estímulos económicos para los PTC que realizan investigación.

7. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la investigación científica y artística en las diferentes áreas académicas de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

8. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1. Dotar de identidad propia a la investigación científica y artística en las disciplinas cultivadas dentro de la UAEH.

2. Propiciar un ambiente laboral y académico para generar, desarrollar y consolidar la investigación.

3. Apoyar la difusión de los resultados de investigación en revistas arbitradas de circulación internacional, ponencias en congresos, exposiciones, libros y conferencias, entre otros medios adecuados para tal fin.

4. Apoyar la formación de recursos humanos altamente capacitados en los niveles de licenciatura, especialidad, maestría y doctorado.

5. Vincular la investigación con los sectores productivos, sociales, culturales y académicos del entorno.

6. Promover y mantener la consolidación de los CA’s de la UAEH registrados ante el PROMEP, a través del financiamiento de proyectos de investigación.

7. Fortalecer las LGAC cultivadas en la UAEH.

8. Apoyar la actualización de los profesores investigadores en activo.

9. Apoyar las acciones encaminadas a la contratación, promoción, permanencia y estímulo de los profesores investigadores de la UAEH.

9. POLÍTICAS

De Calidad

· Se privilegiarán los proyectos de investigación colectivos, desarrollados por los integrantes de uno o de varios cuerpos académicos.

· El desarrollo de las actividades en materia de investigación deberá ser orientado al logro de la visión y misión institucionales, promoviendo un acercamiento con los sectores productivo y social que genere líneas de colaboración e intercambio con los diferentes entornos.

· Todos los cuerpos académicos deberán orientar la fijación de sus metas hacia niveles de excelencia en la investigación, basados en criterios de alto rigor científico.

· La investigación universitaria buscará el reconocimiento, tanto de sus pares regionales, nacionales e internacionales, como el de la sociedad en su conjunto.

· Los productos que resulten de la investigación deberán ser difundidos entre especialistas del tema y divulgados hacia la sociedad en general.

De Consistencia

· Todos los cuerpos académicos (CA) deberán contar con sus programas de desarrollo y éstos deben ser la guía para la planeación y la realización de sus trabajos.

· Las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) que cultiven los cuerpos académicos deberán responder a las prioridades institucionales.

· Las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) deberán estar registradas en el Programa de Desarrollo de cada DES, así como en la Dirección de Investigación de la División de Investigación y Posgrado de la UAEH.

· Se impulsará, de manera preferente, el trabajo interdisciplinario que, a través de la participación colectiva, brinde mayor amplitud al impacto de los proyectos que se desarrollen en las diferentes líneas de generación y aplicación del conocimiento.

· Los investigadores deberán incorporar alumnos y tesistas a la realización de sus proyectos de investigación, para contribuir a la formación de recursos humanos en este ámbito.

· Los profesores investigadores que se contraten, cultivarán las líneas de generación y aplicación del conocimiento que la UAEH haya identificado como prioridades para su desarrollo y para la consolidación de los cuerpos académicos. En ningún caso, los intereses del investigador que se pretenda contratar estarán por encima de los institucionales.

· Todos los cuerpos académicos deberán formar parte de redes nacionales e internacionales.

· La incorporación de profesores investigadores a redes de intercambio, así como a programas de movilidad e intercambio académico, deberá estar encaminada a la consolidación de cuerpos académicos, al fortalecimiento de líneas de generación y aplicación del conocimiento y/o al mejoramiento de los programas educativos de la UAEH.

De Administración y Gestión

· Para la realización de proyectos de investigación se deberá buscar, de manera preferente, el financiamiento externo.

· Para asegurar que el trabajo de investigación se mantenga dentro de niveles de calidad adecuados, la UAEH deberá apoyar con financiamiento propio las actividades básicas de investigación de todas las DES.

· Para la incorporación de nuevos investigadores a la UAEH, serán privilegiados los que pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) o al Sistema Nacional de Creadores (SNC), o a quienes cuenten con Certificación Académica o Currículas equivalentes.

· Se apoyará la participación de los profesores investigadores en eventos académico-científicos nacionales e internacionales, así como la publicación de los productos generados en sus investigaciones.

· Se promoverá la intervención institucional en la gestión de recursos provenientes del CONACyT, así como de programas y convenios con los gobiernos federal, estatal y/o municipal.

· Se estimulará la labor de los profesores investigadores mediante el establecimiento de reconocimientos y premios con categorías diferenciadas, a fin de brindar oportunidades a cada grupo o categoría.

· Para la protección de la propiedad intelectual del trabajo de investigación que se realiza en la UAEH, se creará el mecanismo adecuado para el registro y reconocimiento que apoye la legitimidad de su(s) autor(es).

· Se promoverá el mejoramiento de la relación institucional entre áreas y programas educativos a fin de optimizar los recursos,  fortaleciendo  la innovación y el desarrollo educativo.

· Con la finalidad de mejorar las capacidades institucionales, se fomentará la actualización del acervo de conocimientos relativos a las diversas áreas y disciplinas, en el plano teórico, metodológico y tecnológico, que permita diseñar iniciativas de cambio y propicie el desarrollo de la investigación en un horizonte que articule los ámbitos local, regional, nacional y mundial.

De Seguimiento y Evaluación

· Se establecerán canales de comunicación ágiles y oportunos con las DES y los cuerpos académicos, a fin de retroalimentar el avance en proyectos y procesos de impulso a la investigación.

· Todas las acciones que se generen a partir del Programa Institucional de Investigación serán objeto de evaluación.

· Se promoverá la creación y operación de mecanismos de evaluación para la función de investigación, basados en indicadores diferenciados capaces de medir los diferentes grados de desarrollo de los cuerpos académicos.

· La construcción de indicadores básicos para la evaluación de la investigación deberá considerar la vinculación con las funciones sustantivas de docencia y extensión.

· Para el seguimiento de los avances del Programa Institucional de Investigación, la Dirección de Investigación coordinará el diseño de los mecanismos adecuados que permitan la creación y retroalimentación del sistema de información correspondiente a esta función.

10. ESTRATEGIAS Y METAS

1.1 La Dirección General de Evaluación será la encargada de llevar a cabo la evaluación y diagnóstico institucional de la función de investigación, con el aval de la Dirección de Investigación.

1.1.1 La Dirección de Investigación, junto con la Dirección General de Evaluación, establecerá los criterios, indicadores, instrumentos y validación de los mismos para su aplicación, a enero de 2004.

1.1.2 La Dirección General de Evaluación realizará el diagnóstico de la función de investigación, en marzo de los años 2004, 2005 y 2006.

1.2 Con base en el diagnóstico de la función de investigación, actualizar la normativa institucional en materia de investigación.

1.2.1 La Dirección de Investigación, con la asesoría de la Dirección General Jurídica, presentará la propuesta de actualización del Reglamento de Investigación de la UAEH, para junio de 2004.

1.2.2 La Dirección de Investigación, con la asesoría de la Dirección General Jurídica, presentará una propuesta de adecuación de los reglamentos de la UAEH que impactan en la investigación, para evitar omisiones o contradicciones normativas, para junio de 2004.

1.2.3 La Dirección de Investigación, junto con la Comisión Institucional de Investigación, vigilará permanentemente que la normatividad institucional en materia de investigación se cumpla.

1.3 Con base en el diagnóstico de la función de investigación, sistematizar las actividades relacionadas con la misma.

1.3.1 La Comisión Institucional de Investigación, junto con la Dirección General de Planeación, diseñará, validará e implantará las plantillas que integrarán el Sistema Institucional de Investigación, en febrero de los años 2004, 2005 y 2006.

2.1 Dar cumplimiento a los Convenios PROMEP en cuanto a la asignación de tiempo dedicado a las actividades de gestión académica. 

2.1.1 Cada Cuerpo Académico (CA) deberá establecer el perfil laboral y las actividades de acuerdo con sus necesidades de apoyo administrativo, que se establecen en el Sistema Institucional de Administración de Personal (SIAP), a partir de enero de 2004.

2.1.2 El director de cada DES solicitará ante la rectoría la contratación del personal administrativo requerido para sus Áreas Académicas (AA), a partir de febrero de 2004.

2.2 Propiciar el equilibrio entre las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión.

2.2.1 El área PROMEP de la UAEH, junto con los directores de las DES, organizará una serie de reuniones para difundir, analizar y cumplir los convenios PROMEP vigentes, con base en las necesidades y condiciones de cada DES, en febrero de 2004.

2.3 Dotar de bancos de información actualizados a las Áreas Académicas

de la Universidad.

2.3.1 Cada DES elaborará y presentará un proyecto en cuanto a sus necesidades de bancos de información a la Dirección General de Servicios Académicos, en junio de 2004.

2.3.2 La Dirección de Investigación, en coordinación con la Dirección de Gestión Universitaria, dará seguimiento al cumplimiento de los proyectos de bancos de información, a partir de septiembre de 2004.

2.4 Dotar de técnicos académicos asistentes de tiempo completo a los cuerpos académicos.

2.4.1 Cada Cuerpo Académico deberá establecer el perfil laboral y las actividades de acuerdo con sus necesidades de apoyo en investigación, con base en el Sistema Institucional de Administración de Personal (SIAP), a partir de enero de 2004.

2.4.2 El director de cada DES solicitará a rectoría la contratación de los técnicos académicos asistentes de tiempo completo requeridos para sus Áreas Académicas, a partir de febrero de 2004.

3.1 Apoyar conforme al tabular de viáticos vigente con el pago de registro, inscripción y/o asistencia a eventos científicos a los profesores investigadores que presenten ponencias, siempre y cuando no se cuente con otra fuente de financiamiento.

3.1.1 Lograr que el 100% de los trabajos aceptados, por un comité editorial, producto de los proyectos de investigación registrados formalmente en las LGAC de los CA, sean presentados con financiamiento del Programa Institucional de Investigación, a partir de febrero de los años 2004, 2005 y 2006.

3.2 Apoyar a los PTC con el pago de derechos de publicación de artículos en revistas arbitradas de circulación nacional y/o internacional.

3.2.1 Lograr que el pago de derechos del 100% de los artículos aceptados para su publicación en revistas arbitradas de circulación nacional y/o internacional, producto de los proyectos de investigación registrados formalmente en las LGAC de los CA, sea financiado a través del Programa Institucional de Investigación, a partir de febrero de los años 2004, 2005 y 2006.

3.3 Apoyar la publicación de libros producidos por parte de las AA.

3.3.1 Presentar un libro científico por AA como resultado de los proyectos de investigación registrados formalmente en las LGAC de los CA, en el periodo de 2004 a 2006.

3.3.2 Financiar la edición de, al menos, un libro científico por AA, durante 2004, 2005 y 2006, como producto de investigación de los proyectos aprobados por el Programa Institucional de Investigación.

3.4 Apoyar la publicación de libros de texto producidos por parte de las AA.

3.4.1 Presentar un libro de texto por AA como resultado de los proyectos de investigación registrados formalmente en las LGAC de los CA, en el periodo de 2004 a 2006.

3.4.2 Financiar la edición de, al menos, un libro de texto por AA, durante 2004, 2005 y 2006, como producto de investigación de los proyectos aprobados por el Programa Institucional de Investigación y que impacten en los Programas Educativos (PE) atendidos.

4.1 Incorporar alumnos de los PE a proyectos de investigación.

4.1.1 Promover la incorporación de, por lo menos, 2 alumnos de los PE por cada proyecto de investigación aprobado en las convocatorias de 2004 a 2006.

4.1.2 Organizar, por AA, un seminario de investigación por año, con la participación de los PTC y estudiantes incorporados a proyectos de investigación, e invitados especialistas en el tema a tratar, a partir del año 2004 al 2006.

4.2 Apoyar con becas la participación de alumnos en proyectos de investigación.

4.2.1 Durante el periodo 2004 a 2006, dotar con una beca anual a cada alumno participante en proyecto de investigación, de acuerdo con las convocatorias emitidas para realizar proyectos de investigación.

4.2.2 El 100% de los alumnos beneficiados con beca anual se titularán por la modalidad de Tesis, durante el periodo establecido por la normatividad.

4.3 Fomentar la co-autoría de productos de investigación con alumnos de los PE ofertados.

4.3.1 Contar por año con, al menos, un producto de investigación por PTC en co-autoría con alumnos incorporados a proyectos de investigación, durante el periodo 2004 a 2006.

4.4 Apoyar a los estudiantes de los PE que participan en los proyectos de investigación aprobados en las convocatorias anuales, para que asistan al Verano de la Investigación Científica que organiza la Academia Mexicana de la Ciencia.

4.4.1 Otorgar 10 becas anuales a los estudiantes seleccionados por la Academia Mexicana de la Ciencia que hayan obtenido la mayor puntuación, durante el periodo 2004 a 2006.

5.1 Realizar el diagnóstico de la problemática estatal y regional con los sectores productivos, sociales, culturales y académicos del entorno, que sea susceptible de solucionar a través de la investigación de la UAEH.

5.1.1 La Dirección de Investigación, en coordinación con la Comisión Institucional de Investigación y los sectores involucrados, realizará un análisis de los problemas estatales y regionales que puedan ser abordados mediante proyectos de investigación, a partir de marzo de 2004.

5.1.2 Cada Cuerpo Académico incorporará en su Plan de Desarrollo proyectos de investigación que incidan en la solución de la problemática estatal o regional, a partir de enero de 2004.

5.2 Formalizar, a través de convenios de vinculación, la participación de los

cuerpos académicos en la solución de los problemas del entorno.

5.2.1 Cada cuerpo académico contará con, al menos, un convenio de vinculación vigente, debidamente protocolizado, a partir del segundo semestre de 2004.

5.3 Fomentar la participación de los cuerpos académicos en redes de 

intercambio académico, con sus pares en el país y en el extranjero.

5.3.1 El 20% de los cuerpos académicos se incorporará a redes de intercambio académico, a partir de 2004.

5.3.2 El 20% de los cuerpos académicos se incorporará a redes de intercambio académico a partir de 2005.

5.3.3 El 30% de los cuerpos académicos se incorporará a redes de intercambio académico a partir de 2006.

5.4 Estimular la vinculación y firma de convenios con organismos nacionales

e internacionales.

5.4.1 Cada cuerpo académico contará con, al menos, un convenio de vinculación nacional y/o internacional, a partir del segundo semestre de 2004.

6.1 La Dirección de Investigación, a través de la Comisión Institucional de Investigación, emitirá convocatorias anuales para la elaboración de proyectos de investigación, con la finalidad de alcanzar la consolidación de los Cuerpos Académicos.

6.1.1 Emitir una convocatoria anual en el mes de enero de los años 2004 a 2006, para apoyar el financiamiento de proyectos de investigación inscritos en las líneas de generación y aplicación del conocimiento.

6.1.2 Destinar el 80% del monto asignado a la convocatoria 2004 a los proyectos colectivos y 20% a proyectos individuales, estos últimos deben encontrarse en desarrollo y fortaleciendo las LGAC y a los CA.

6.1.3 Destinar el 90% de los montos asignados a las convocatorias 2005 y 2006 a los proyectos colectivos y 10% a proyectos individuales, estos últimos deben encontrarse en desarrollo y fortaleciendo las LGAC y a los CA.

7.1 Definir criterios de fortalecimiento de las LGAC.

7.1.1 La Comisión Institucional de Investigación establecerá los criterios para fortalecer las LGAC, en junio de 2004, mismos que serán actualizados anualmente.

7.2 Definir los procedimientos para la apertura y actualización de LGAC.

7.2.1 La Dirección de Investigación, junto con la Comisión Institucional de Investigación, elaborará el mecanismo a seguir para la creación de nuevas LGAC, en febrero de 2004.

7.2.2 La Dirección de Organización y Métodos, con el aval de la Comisión Institucional de Investigación, realizará el Manual de Procedimientos para la creación y actualización de las LGAC, en enero de 2005.

7.3 A partir de la evaluación y diagnóstico de la función de investigación se realizarán las modificaciones de las LGAC, para que cumplan los criterios de calidad institucional.

7.3.1 En junio de 2004, se integrará un informe por DES sobre la continuidad, apertura, modificación o baja de las LGAC.

7.3.2 A partir de agosto de 2004, la Comisión Institucional de Investigación, verificará y dará seguimiento a las adecuaciones resultantes del informe mencionado en el punto anterior.

8.1 Fomentar la realización de estancias de investigación y estudios posdoctorales.

8.1.1 Cada CA, en su Plan de Desarrollo, contemplará la estancia de por lo menos un profesor investigador por año, a partir de 2004.

8.1.2 La Dirección de Intercambio Académico informará, tramitará y, en su caso, asignará el apoyo económico para las estancias de los profesores investigadores, a partir de 2004.

8.2 Presentar propuestas para la asistencia de los profesores investigadores a cursos.

8.2.1 Cada CA, en su Plan de Desarrollo, contemplará la asistencia a cursos de actualización que incidan en los proyectos de investigación registrados formalmente en las LGAC de los CA, a partir de 2004.

8.2.2. Se financiará, la asistencia de, al menos, un profesor investigador a un curso de actualización al año por CA, de acuerdo con los criterios establecidos por la Comisión Institucional de Investigación, a partir de 2004.
9.1 La Comisión Institucional de Investigación participará, con la Dirección General de Evaluación, en el establecimiento de criterios y parámetros para la evaluación de los profesores investigadores, con fines de otorgar estímulos, así como la revisión y propuestas de modificaciones a la normatividad universitaria que regula la promoción, permanencia y estímulo a los profesores investigadores.

9.1.1 A julio de 2004, la Comisión Institucional de Investigación habrá elaborado una propuesta de criterios y parámetros para evaluar el desempeño de los profesores investigadores.

9.1.2 A octubre de 2004, la Comisión Institucional de Investigación habrá revisado y elaborado una propuesta de modificación al Estatuto de Personal Académico en lo relativo a contratación, promoción, permanencia, exclusividad y año sabático.

9.1.3 A octubre de 2004, la Comisión Institucional de Investigación habrá revisado y elaborado una propuesta de modificación al Reglamento del Estímulo al Desempeño de Personal Docente.

9.1.4 La Comisión Institucional de Investigación elaborará, diseñará y presentará a la rectoría, el Sistema de Estímulos a la productividad de la investigación, en diciembre de 2004.

11.
IMPLANTACIÓN

Para la operación del Programa Institucional de Investigación (PII), la Comisión Institucional de Investigación difundirá el programa a través de: reuniones con directivos y funcionarios, visitas en las DES donde se convoque a los líderes y miembros de cuerpos académicos, la Página Web de la institución y la distribución del documento impreso.

Una vez conocido el programa, los involucrados asumirán el programa como guía para el desarrollo de la función de investigación en su área.

Para obtener la información de la función de investigación será necesario establecer un sistema de información, diseñado por la Dirección de Investigación con el apoyo de la Dirección General de Planeación y la Dirección de Modernización y Sistemas.

Para la implantación, desarrollo y seguimiento del PII, es fundamental la permanencia de la Comisión Institucional de Investigación.

Para el desarrollo del PII, los directores de las DES se comprometen a respaldar a la Comisión Institucional de Investigación y a estimular el desarrollo de la función de investigación en sus diferentes AA.

Para el cumplimiento de los objetivos y metas del PII, es imprescindible contar en tiempo y forma con las partidas destinadas para investigación.

La Dirección de Investigación dependiente de la División de Investigación y Posgrado, como responsable directa de la operación del PII, requiere contar con los recursos financieros, materiales y humanos que permitan realizar las actividades plasmadas en este documento.

12.
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROGRAMA

Con el propósito de identificar los problemas que pudieran obstaculizar el desarrollo del PII, así como los factores que facilitan el mismo, la Comisión Institucional de Investigación (CII) llevará a cabo el seguimiento permanente.

Lo anterior permitirá contar con información oportuna y precisa sobre el grado de avance de cada una de las metas, así como de los posibles ajustes y modificaciones que deberán efectuarse.

La Dirección General de Evaluación, con el aval de la CII, establecerá los criterios y parámetros para llevar a cabo la evaluación del PII.
� Plan Nacional de Educación. Presidencia de la República 2001-2006


� Plan Institucional de Calidad Universitaria (PICU). U.A.E.H. 2002-2006


� Ballesteros García, Víctor (1998): Breve Historia de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. UAEH.


� Ley de Ciencia y Tecnología. Cámara de Diputados LVIII Legislatura. Artículo 2. México 2002. 


� Reglamento de Investigación, UAEH. Capítulo II, artículos 7º, 8º y  9º, y Capítulo III, artículo 20.





�  Evaluación Institucional de CA y LGAC 2003.


�  Informes Semestrales, enero 2002 a junio 2003. Formatos del Informe Rectoral (FIR-01,03,04,05,07,10 y 11).


� Consolidación de Cuerpos Académicos 2003 – 2006





� PROMEP 1997-2006. Proyecto de Desarrollo de los Cuerpos Académicos.
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